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Bakgrund

Dokument faststalls vid SIO Grafens arsstamma for 2023, den 8 februari 2023.
Arbetsordning och instruktion ses dver arligen och faststalls av SIO Grafens
arsstamma.

Syftet med detta dokument ar att fastlagga arbetsordningen for SIO Grafens
arsstdmma och styrelse, informationsflodet mellan arsstimman, styrelsen och
programchefen, samt formerna for styrelsens arbete.

Ett exemplar av arbetsordningen skall tillstéllas varje ledamot och suppleant i
styrelsen samt programchefen. Aktuell arbetsordning publiceras pa SIO Grafens
hemsida.

Strategiska innovationsprogram

Den 6vergripande malsattningen med strategiska innovationsprogram ar att genom
samverkan uppna fornyelse av svenska styrkeomraden eller stimulans av framtida
styrkeomrdden. Detta kan ske genom utveckling av nya och féorandrade vardekedjor
samt starkt branschoéverskridande kompetens, kunskap, teknik- och
tjansteutveckling.

Ett strategiskt innovationsprogram beviljas till omradets aktorer baserat pa ett
gemensamt atagande att bidra till programmets och den strategiska agendans mal.
Program drivs i fortroende och nara samverkan med de finansierande
myndigheterna Vinnova, Energimyndigheten och Formas. De strategiska
innovationsprogrammen erhaller en reserverad budget av myndigheterna for
genomférande av programmen.

Ett strategiskt innovationsprogram utformar sin egen programplan och vilka resultat
som ska uppnas. Pa en 6vergripande niva forvantas det strategiska
innovationsprogrammet att:

e Foraen dialog med omradets aktorer kring mal, vision och strategi.

e Vara nationellt sammanhallande for omradet.

e Ansvara for att information om programmet och det strategiska
innovationsomraddet sprids samt sprida resultat som genererats inom

programmet.

e Verka for att uppna den strategiska innovationsagendans och programmets
mal.

e Skapa motesplatser som kopplar ihop aktérer med gemensamma intressen
och behov.

e Skapa forutsattningar for de projekt som l6per inom det strategiska
innovationsprogrammet att bli framgangsrika.

o Tydliggéra och kommunicera finansiering som finns utanfér programmet
men inom innovationsomradet bade nationellt och internationellt.
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e Prioritera insatser inom programmet som ska genomfdras samt
kompletterande insatser, t ex initiera utlysningar utanfér programmet, dar
det saknas idag.

o Verka opartiskt och tillgangliggora den finansiering som tillhandahalls inom
programmet for alla aktorer som kan bidra till programmets mal.

o Verka for 6ppenhet, fornyelse och transparens.

e Folja upp mal och resultat av genomférda insatser.

Utgangspunkten for ett strategiskt innovationsprogram ska alltid vara att genom
samverkan skapa forutsattningar for internationell konkurrenskraft och hallbara
l6sningar pa globala samhallsutmaningar. Malet for samverkan ar att uppna ett eller
flera av motiven for hela SIP-satsningen:

e Starkt hallbar tillvaxt.

e Attskapa forutsattningar for hallbara l6sningar pa svenska och globala
samhallsutmaningar.

e Hallbar samhallsutveckling som tryggar férsorjning, valfard, milj6- och
energipolitiska mal.

o Starkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt naringsliv.

e Att gora Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i.

Programmet skall

e Drivas av gemensam vision och agenda.
e Vara en nationell kraftsamling.
e Halangsiktiga mal med systempaverkan.

Styrning av ett strategiskt innovationsprogram

Strategiska innovationsprogram ska ha en ledning som bestar av en styrelse och en
programchef som hanterar programmets drift. Det strategiska
innovationsprogrammets styrelse dr programmets yttersta ledning, dock utan
juridiskt ansvar gentemot de offentliga finansidrerna. Arbetet f6ljs istallet upp i de
aterkommande utvarderingarna av programmet. Styrelseordforande ansvarar for
styrelsens arbete och sdakerstaller att det etableras en tydlig struktur som gor det
mojligt for styrelsen att bedriva ett effektivt styrelsearbete. Programchef ansvarar
for att styrelsens sammantraden protokollfors.

[ det strategiska innovationsprogrammet forvantas styrelsen att:

e Sidkerstalla att de aktiviteter som initieras inom programmet ar i linje med
den strategiska innovationsagendan och att aktiviteterna bidrar till att
programmets dvergripande mal uppnas.

e Besluta om vilka insatser som ska prioriteras inom programmet.

o Verka for att det skapas en bred nationell forsknings- och
innovationssamverkan.
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e Agera utifran en helhetssyn och sakerstélla att programmet verkar
sammanldnkande och kompletterande med hansyn till andra insatser inom
det strategiska innovationsomradet.

o Sikerstilla att programmets mal och genomforandeplan med jamna
mellanrum ses 6ver och uppdateras.

o Siakerstalla att programmet verkar opartiskt och har 6ppenhet i sin
arbetsstruktur.

e Kainna till de krav pa rapportering och styrdokument som det strategiska
innovationsprogrammet enligt finansieringsbeslut fran myndigheterna ska
tillhandahalla.

e Representera omradets aktorer.

e Hantera fragestillningar kring mangfald, jamstalldhet och javsituationer inom
programmet.
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SIO Grafen

SIO Grafen ar ett strategiskt innovationsprogram som verkar for att svenska
foretag skall bli varldsledande pa att utnyttja grafen.

Syftet ar att svenska foretag tidigt skall skapa kommersiella tillampningar av grafens
enastaende egenskaper.

Organisation och drift

Arsstimma

Programkontor

SIO Grafen drivs av programkontoret pa Chalmers Industriteknik med programchef
Elisabeth Sagstrom-Back.

Programkontoret ansvarar for foljande:

e Att ha det operativa ansvaret for att driva SIO Grafen enligt uppsatta mal,
strategier och den langsiktiga visionen i den svenska strategiska
innovationsagendan for grafen.

e Att folja upp och utvardera SIO Grafens verksamhet utifran uppsatta mal och

effekter.

Att f6lja upp och att utveckla projektportfoljen.

Att administrera medlemskap.

Att ta fram beslutsunderlag till styrelsen.

Att samverka med Vinnova kring framtagning av underlag for 6ppna

utlysningar.

o Att forse SIO Grafens aktorer med relevant och uppdaterad information fran
aktiviteter inom programmet.

e Att anordna motesplatser dar SIO Grafens aktorer ges mojlighet att dela
kunskap, driva problemstéllningar och ta del av nya forskningsresultat.
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SIO Grafens arsstamma

Arsstamman ar det hogsta beslutsfattande organet i SIO Grafen. Arsstimman
beslutar om nya prioriterade styrkeomraden och utser styrelsen. Arsstimman kan
foresld amnen for kommande dppna utlysningar och aktiviteter for framtida
workshoppar. Arsstimman sammantrider en ging per ar och ar ett centralt forum
for SIO Grafens medlemmar att delta i strategiska diskussioner.

Kallelse till arsstamma skall skickas med e-post minst tre veckor i forvag till alla
medlemmars huvudkontakt. Kallelsen skall innehalla forslag till dagordning och
nodvandigt beslutsunderlag for stamman. I kallelsen ges medlemmarna mojlighet att
anmala "Ovriga fragor”, senast en vecka fore stimman.

Ordforande i drsstamman ar styrelsens ordférande. Sekreterare ar programchefen.
Justeringspersoner viljs vid varje stimma. Rostratt har alla de organisationer som ar
medlemmar i SIO Grafen (en rost per organisation).

Medlemskap i SIO Grafen
I medlemskapet ingar:

e Rostratt pa arsstimma (en rost per medlemsorganisation).
o Madjlighet att viljas till styrelseuppdrag.
e Att fa ha sin logotyp pa SIO Grafens hemsida.

Medlemskapet innebar inga andra ataganden an att verka for utvecklingen av
programmet genom att till exempel delta regelbundet pa arsstimmor.

Styrelsen godkdnner organisationers medlemskap utifran foljande kriterier:

o Medlemskap kan sokas av svenskregistrerade juridiska personer.

e Organisationen har forsknings- och utvecklingsverksamhet eller produktion i
Sverige, alternativt dr en branschorganisation eller dylikt samt verkar inom
SIO Grafens styrkeomrade.

e Organisationen avser att verka aktivt for utvecklingen av programmet genom
att till exempel delta pa arsstimmor.

e Organisation uppger en huvudkontakt som personligen innehar rostratt vid
SIO Grafens arsstaimma (huvudkontakt kan delegera rostratt till ersattare fran
organisationen genom att skicka in anmélan om ombud/proxy minst tva
veckor innan arsstimman till info@siografen.se).

e Organisationen motiverar hur man verkar inom nagot av SIO Grafens sex
styrkeomrdden.

e Organisationen motiverar hur intresse och bidrag till SIO Grafen
overensstammer med SI0 Grafens langsiktiga mal och effekter.

e Styrelsen kan utesluta organisation som medlem, om denne inte deltagit pa
tva konsekutiva drsstammor.
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Styrelsen kan utesluta organisation som medlem om den slutar uppfylla nagot av
ovanstaende Kriterier.

Process for medlemsansokan:

e Organisationen skickar in ans6kan om medlemskap till info@siografen.se.

e Styrelsen behandlar de ansokningar som inkommit till programkontoret vid
varje styrelsemote. Programkontoret ansvarar for att nya ansokningar bifogas
till kallelsen infor styrelsemotet, minst en vecka fore motet.

e Organisationen far besked fran programkontoret senast en vecka efter
styrelsemotet.

Process for uteslutning:

e Process for utvardering av uteslutande av en organisation kan initieras fran
antingen programkontoret, en styrelsemedlem, eller en annan
medlemsorganisation som ifragasatter om den specifika organisationen
fortfarande uppfyller villkoren for medlemskap.

e Programkontoret staller fragor till organisationen for att ta reda pa om de
sjalva anser att de fortfarande uppfyller villkoren och/eller vill avsluta
medlemskapet.

e Fragan tas upp pa ett styrelsemote. Styrelsen bedomer om organisationen
fortfarande uppfyller villkoren, bade utifran information fran personen som
ifragasatt och fran organisationens svar pa detta.

e Programkontoret meddelar resultatet till organisationen och vidtar atgarder i
forekommande fall for att exkludera organisationen fran rostlangd och fran
SIO Grafens hemsida.

SIO Grafens styrelse

SIO Grafen stravar efter att fa en styrelse med nationell geografisk spridning av
styrelsemedlemmar liksom en jamn kénsférdelning och en spridning éver olika
aktorstyper.

Styrelsen bestar av dtta till tio ledamoter, varav minst tva fran vardera; stora foretag,
smad/medelstora foretag (SMF), forskningsinstitut och universitet.

Styrelseledamoter viljs bland medlemsorganisationerna.

De finansierande myndigheterna ar inte en formell del av styrelsen, utan en
adjungerad part. Myndigheternas roll ar att bista med information och
processkunskap.

Styrelsearbetet medfor arbete (sa kallad in-kind) motsvarande 50 timmar per ar.
Styrelseledamdterna rapporterar pa anmodan fran programkontoret in in-
kindarbetet arligen.
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Styrelsens sammansattning faststalls pa arsstimman. En styrelsemedlem valjs pa tva
ar, men kan valjas om for flera perioder. Ordféranden och vice ordférande bor ej
valjas nya vid samma tillfalle. Ordféranden valjs pa ett ar vid arsstimman. Vice
ordférande viljs av styrelsen pa efterfoljande konstituerande styrelsemote efter
forslag fran ordféranden.

Valberedning

Valberedningen bestar av tre personer med en representant vardera fran universitet,
forskningsinstitut och foretag.

Valberedningen faststdlls arligen pa arsstdmman. Valberedningen foreslar
styrelseledaméter utifran foljande kriterier:

Kdnnedom om grafen.
Geografisk spridning inom Sverige.
Jamn konsfordelning.
Om moijligt, spridning mellan programmets prioriterade styrkeomraden.
Minst atta personer fordelade pa:
o Tva frén industri,
o Tva frdn SMF,
o Tva fran forskningsinstitut,
O Tva frdn akademi.
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Arbetsfordelning

Arbetsfordelning mellan styrelse och programchefen

Programchefen skall bereda motesunderlag till styrelsen och tillsammans med
ordféranden i styrelsen behorigen kalla till minst fyra moten per ar for att kunna
utfora styrelsens uppgift enligt Bilaga 1.

Styrelsens ordféorande

Ordféranden leder styrelsearbetet och foljer programmets inriktning genom
regelbundna kontakter med programchefen. Ordféranden medverkar ocksa vid
behov vid viktigare externa kontakter och vid arliga uppfoljningsmdten med
Vinnova.

Styrelsens vice ordféoranden

Vice ordférande ersatter ordférande vid styrelsemoten eller uppfoljningsméten med
Vinnova i de fall da ordféranden far forhinder. I forekommande fall kallar
ordféranden i god tid pa vice ordféranden, och informerar programchefen samtidigt.
Vice ordforande deltar tillsammans med ordférande vid viktigare externa kontakter
och vid arliga uppf6ljningsméten med Vinnova.

Information

Styrelsen skall i princip ha samma information kring strategiskt avgorande fragor for
verksamheten som den programchefen har tillgang till.

Styrelsen skall delges information om programmets utveckling. Informationen bor
innehalla viktigare handelser och utfall for forfluten period tillsammans med
forvantad utveckling och viktigare planerade aktiviteter under kommande period.

Nya ledamoter skall delta i ett introduktionsprogram i samband med tilltradet.
Programchefen har ansvaret for introduktionsprogrammet.

Styrelsens sammantraden och beslut
Planering av sammantriden

Ordforanden skall se till att styrelsen arligen faststaller antalet sammantrdaden och
nar dessa skall hallas. Minst fyra ordinarie sammantraden skall hallas per ar. Tva av
dessa forlaggs i nara anslutning till arsstimman och Svenskt Grafenforum.
Sammantraden kan ske som digitala moten och till alla fysiska moten ges mojlighet
att delta digitalt.

De huvudsakliga drendena pa dessa framgar av Bilaga 2.
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Hartill kan komma extra sammantraden, motiverade av hindelser av stor vikt som
inte kan hanskjutas till ordinarie sammantraden. Tid och plats for extra
sammantrade faststalls av ordféranden och programchefen i samrad. Sddana
sammantraden kan ocksa hallas som digitala méten.

Forutom ordinarie styrelsemoten planeras och genomfors en arlig strategiworkshop
med styrelse och programkontor i slutet av november.

Kallelse, dagordning och underlag

Kallelse till ordinarie sammantrade skall normalt skickas med e-post minst en vecka
i forvag. Kallelsen skall innehalla forslag till dagordning och n6dvandigt
beslutsunderlag for stimman.

Vid ordinarie sammantrade skall féljande drenden tas upp

e godkannande av dagordning,

o foregdende motesprotokoll,

e lagesrapport fran verksamhetens aktiviteter,

e (Jvriga arenden i vilka styrelsen beslutar enligt Bilaga 1.
Protokoll

Vid sammantraden skall protokoll féras av programkontoret eller av en av styrelsens
ordférande utsedd sekreterare. Protokoll skall dateras och bor innehalla actions,
noteringar av huvudpunkterna i de foredragningar som sker och beslut som fattats.

Protokollet skall tillstdllas styrelsens ledamoter, Vinnovas handlaggare,
Energimyndighetens handldaggare, samt programkontoret.

Programchefen ansvarar for att protokollen, tillsammans med relevant
beslutsunderlag, forvaras pa betryggande sétt.

Beslut i styrelsen

Beslut fattas med enkel majoritet. For de fall da enkel majoritet inte kan uppnas har
ordféranden utslagsrost.

Styrelsen ar beslutsmassig da minst fyra ledamoter, varav ordforande eller vice
ordférande ar med, ar delaktiga i beslutsfattandet.

Sekretess

All information som ledamot av styrelse far tillgang till genom uppdraget som
styrelseledamot och som inte gjorts offentlig skall omfattas av sekretess. Ledamot av
styrelsen skall, med undantag for vad som giller enligt lag, inte dga ratt att lamna
sadan information till tredje part med mindre dn att programchefen godkanner det.
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Jav

Ingen styrelseledamot deltar i beslut i fragor dar jav kan misstankas, till exempel i
fragor dar den egna organisationen skulle kunna gynnas av beslutet.

Vid start av varje styrelsemote lyfts fragan om jav i relation till punkterna pa
dagordningen. Eventuellt jav protokollfors.
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Bilaga 1 Styrelsens uppgifter

Styrelsen ansvarar for foljande:

Att SIO Grafen foljer den langsiktiga visionen och de langsiktiga malen och
strategierna.

Att detaljerade fardplaner upprattas utifran den strategiska forsknings- och
innovationsagendan.

Att arlig verksamhetsplan tas fram.

Att agendan och effektlogiken uppdateras vid behov.

Att regelbundna moéten och interaktion sker med offentliga finansiarer.

Att budgetunderlag till arsstimman tas fram.
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Bilaga 2 Oversiktlig arsplan for styrelsearbetet

Januari: Godkannande av forslag till arsberattelse.

Februari (Arsstimman): Konstituerande mote efter ordinarie
arsstimman.

Augusti Godkannande av forslag till

verksamhetsplanering och budget fér
kommande ar infér mote med Vinnova.

Oktober (Svenskt Grafenforum): Godkannande av verksamhetsplaneringen och
budget for kommande ar.

SIO Grafen | info@siografen.se | siografen.se 13



